





Prvnich 6 mésict se mi slilo v jeden
celek a bez mohutné podpory
centralniho tymu bych urcité
neuspél. Po tfech letech jsem
predal zadvod novému ruskému
Fediteli a pozadal o moznost
Ucastnit se instalace a nasledného
spusténi nového zavodu v Saudské
Ardbii. Mym cilem bylo se
maximalné sezndmit s novou
technologii taveni (SBM).

Pochopitelné pracovni podminky
v Yanbu byly diametralné jiné.
Mezinarodni pracovni tym
(spolupracovnici z Francie, Polska,
JAR, USA, Saudské Arabie,
Pakistanu, Indie, Libanonu, Filipin,
Kuvajtu), slozité klima (od dubna
do fijna +40 °C), zcela odlisné
kulturni prostredi a spusténi nové
technologie SMB s obsluhou bez
jakychkoli predchozich zkuSenosti
s vyrobou mineralni izolace. Uspéli
jsme a dodnes kolegy v Yanbu
sleduji a smekam, kam az se

v souc¢asnosti posunuli.

Za zminku stoji také navstéva
zadvodu saudskoarabskym
ministrem energetiky, ktery byl
vs$ak zaroven (a hlavné) princem, a
pro kterého byly polozeny koberce
z administrativni budovy az do
vyrobni haly.

Koncem roku 2017 jsem dostal
nabidku vratit se do Celjabinsku,
nebot stavajici reditel zavodu

neprodlouzil kontrakt. Tuto
moznost jsem prijal a 1. ledna 2018
se vratil ,na misto ¢inu*.

Bylo potésitelné vidét, jak se zavod
béhem tfech let rozvinul

a kolegové pracovné vyrostli.

Po roce jsem predal vedeni

zavodu svému nastupci a prevzal
odpovédnost za Fizeni vétsich
investi¢nich projektd. Do toho
prisel covid-19, takze jsem se
opravdu nenudil. Posledni dva

roky jsem se podilel na pripraveé
vystavby nového zavodu, ktery mél
vzniknout v samém srdci Sibire.

Vs$e ukoncila ruska invaze na
Ukrajinu, kdy jsem se na zakladé
doporuceni Isoveru v poloviné
bfezna vratil do CR.

Stihal jste si
uzivat mimo
préci i rauékamj
Sivot?

Pochopitelné jsem po celou nebyl
jen v praci. Pokud se naskytla
moznost, vyuzil jsem volny ¢as

k cestovani. V Saudské Arabii to
byly vylety do hor, kterych je tu
prekvapivé vice nez pousti,

a pak hlavné koupani a potapéni
v Rudém mo¥i, kde se vas ryby
ani zelvy neboji, protoze tu turisti
neexistuji. Jsem rad, ze vSechna
setkani s mensimi, asi metrovymi,
zraloky, dopadla dobre.

Mimochodem spravny Saud vlastni
aspon 100 velbloudd... a jeden
velbloud stoji minimalné 2 000
dolard.

V Rusku jsem se snazil maximalné
poznat celou jeho rozmanitost - od
velkomést az po zapadlé vesnice

v horach. K nezapomenutelnym
zazitk(m urcité patfi pad meteoritu

v unoru 2013, ktery preletél nad
zadvodem a po 60 km spadl do jezera.

Zajimava byla i pfres 9000 km
dlouha cesta autem na Bajkal Ci
zimni vyprava za poldrni kruh do
Murmansku. Kdyz vdm prestane hrat
autorddio, protoze v okruhu 400 km
neni zadné vétsi meésto, tak teprve

potom pochopite, jak je tato zemé
obrovska. Takze jak Fikaji mistni:
,Porad rovné a v utery do leva.”

Budouci turisticky potencial Ruska
je obrovsky. Bohuzel si Rusové své
nadherné prirody nevazi, a zvlasté
primysl ji silné devastuje.

Mensi firmy nikdo moc
nekontroluje a tém velkym se
vyplati zaplatit pokutu, pokud
se predtim nepodarilo vyresit
problém .jinym*“ zplsobem.



Co ce vdm
nefvice povedlo,
na co nejvic
vz,bom:'ua'te?

Po technické strance je to urcité
rekonstrukce linky CAlv roce
2000, kdy od zastaveni staré linky,
jeji kompletni demontaze

a nasledného spusténi vyroby

na nové lince uplynuly pouhé

3 mésice. To se podle mé dnes

uz neda zopakovat.

Osobné si ale nejvyse cenim
zmeény stylu Fizeni a komunikace

v Celjabinském zavodé. Direktivni
styl v Rusku stale pretrvava a byl
jsem mnohokrat upozornovan, ze
jsem moc ,,mékky*“. Pfesto se mi
béhem tfi let podarilo, s podporou
externich psychologUl, postupné

zménit mysleni a pfistup kolegu,
nastavit otevienou komunikaci
a vytvorit demokratickou
atmosféru.

Béhem téch vice nez padesati let
jsem mél moznost poznat mnoho
vynikajicich spolupracovnikd,

od operatorl az po vrcholové
manazery, a bylo mi cti se vsemi
spolupracovat.

Jak dopadia cervencovd couts?

Co vde
hapaf{“ejeéa Cervencova otdzka znéla: Kolik penéz prevazela
Pr'/""l MVZ 5’?‘ autem pani Stauberova s kolegyni z banky
rekne ,,Is'over ? v Hradci Kralové do Rychnova nad Knéznou?

Spravna odpovéd byla: 8 miliond.

Spravnych odpovédi bylo tentokrat 17
a vylosovanym vyhercem je pan Lubos Hojny.

Zluta krev. Obavam se, Ze ta mi uz Gratulujeme!

zUstane navzdy. @&

Soutézni otazka

Jakd ochrannd pomicka se podle clov pana Hofmana zaéala ve vjrobé
nosit od jeho drazu?
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Vase odpovédi zasilejte prostfednictvim
aplikace Jobka do 20. 9. 2026. .

Losovani ze spravnych odpovédi probéhne
posledni tyden v zafi.
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Vylosovany vyherce ziska v prubéhu Fijna A B - 1
v nasi jideIné tyden obédd zdarma
dle vlastniho vybéru. ‘wWauewjoH waued s NUIOAOYZOJ A epaAOdeN
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